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TRUONG THCS LIEN HONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
$6: 296/KH-THCSLH Lién Héng, ngay 01 thang 11 nam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2023-2028, TAM NHIN DEN 2033

I. GIOI THIEU CHUNG

Trudng THCS Lién Hong tién than 13 trudng cép II Lién Hong, dugc thanh
lap tir thing 9 ndm 1966. Nam 1975, truong sap nhédp véi truong cap | Lién Hong
thanh trudng PTCS Lién Hong Nam 1990, truong PTCS Lién Héng lai tach ra
thanh hai trudng 14 truomg Tiéu hoc Lién Héng va truong THCS Lién Hong hién
nay.

Qua 57 ndm x4y dung va phat trién, nha truong ngdy cang trudng thanh,
1én manh va c6 nhiéu déng gép cho su nghiép gido duc. Lién tuc nhiéu nam hoc,
truong da dat danh hiéu “Truong tién tién xudt sic”, “Tap thé Lao ddng tién
tlén” thang 12 nim 2018, trudng dugc UBND tinh cong nhén truong dat chuan
Qudc gia giai doan 2018-2023.

Ke hoach chién lugc phit trién truong THCS Lién Héng giai doan 2023 -
2028, tAm nhin dén ndm 2033 nhiam xéac dinh rd dinh huorng, muc tiéu chién
luge va giai phap chu yéu trong qua trinh van dong, phat trién, 1a co s& quan
trong cho céac quyét sach cla nha truong va hoat dong cua can b, gido vién,
nhan vién, hoc sinh. Xay dung va trién khai K& hoach chién lugc ctia Truong
THCS Llen Hbng 14 hoat dong co y nghla quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét ctia Chinh _phu vé d6i méi gido duc phd théng. Cung céc truong
THCS thudc thanh phd Hai Duong, Trugng THCS Lién Hong quyét tam xdy
dung nha tnrorng phat trién, d4p img yéu cau cta thianh phé Hai Duong va yéu
cau d6i méi gido duc.

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Dic diém tinh hinh nha trudng

1.1. M6i truong bén trong

1.1.1. M4t manh

a) Méi trudng gido duc va dgi ngi

- Mbi trudng gido duc trong nha trudng nén nép, ky cirong va than thién.

- Lanh dao nha truong duge sy tin tudng cao clia tip thé, dam nghi, dam lam,
ddm chju tréch nhiém; xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan han kha thi,
sét thuc té; cong tac to chirc trién khai kiém tra dénh gi4 da cé nhidu déi méi.

- P§i ngil can bd glao vién hau hét trinh do ctr nhén (trong d6 c6 02 thac si),
cé ning lyc chuyén mon, pham chét dao duc tdt, tinh than trach nhi¢m (Trong
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~ 04 gido vié'n trinh d¢ Cao ding, c6 03 gido vién dang hoc Dai hoc; 01 gido
vién di dang ky hoc Pai hoc).

- Nha trudng va gia dinh thl‘rémg‘ xuyén phéi hop trong viéc quan ly gio duc
hoc sinh, tao diéu kle%n thudn lgi nhat dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén. Pa sé
hoc sinh y thirc dao dirc tt, ¢ tinh than tr gidc, chuyén can hoc tap.

b) Dieu ki¢n phuc vu hoat déng gido duc

- Co s vt chit, trang thiét bi, séch va tai lidu tham khao twong déi ddy du.
Tr'uorng. ¢ 24 phong hoc, trong d6 c6 05 phong hoc b mén, cac phong c6 du
may chi€u, két noi intemet phuc vu cho giang day; c¢6 01 thu vién véi hon 4000
cuon sach va tai liéu tham khao.

- Kinh phi cho céng tic giang day va hoc tap day du, kip thoi.

¢) Chat luong gido duc:

Nha truong quan ly d6i méi phuong phép day hoc theo hudng tich hop céc
phuong phiép, ting cuong sir dung phuong phép day hoc tich cuc va sir dung thiét
bi day hoc; phat huy sur chu dgng, sang tao trong hoc tép, kha néng vén dung kién
thirc cua hoc sinh. Két qua gido dyc trong nhimg ndm qua 6n dinh va tién bg, thong
ké trong 04 nim hoc tir 2019-2020 dén 2022-2023 nhu sau:

- Tinh trung binh 04 nidm: Hoc lyc: Gidi: 21.5%; Khé: 48.9%; loai Yéu,
Kém: %. Hanh kiém: Tot, Kha: 98.3%; loai yéu: 0%

- Két qua hoc sinh tham gia cdc cudc thi: 02 HS thi cdp Quéc gia IOE (trén
1000 diém); 07 HS gioi tinh; 26 HS gidi huyén.

- Két qué xép thir hoc sinh thi vao 16p 10 THPT trong tinh tir ndm 2019 dén
nam 2023 lan luot la: 248, 153, 108, 79, 121. -

1.1.2. Mat yéu

a) Moi truong gido duc va doi ngu

- Lanh dao nha trudng giam sat thuc hién quy ché chuyén mén chua thudng
xuyén; danh gia két qua thyc hién nhiém vy cta gido vién con dong vién, tinh
thyuc chit chua cao.

- Viéc tuyén dung, hop dong gio vién c6 chét lugng gap rat nhiéu khé khin
(do thiéu gido vién va do chat lugng dao tao). Mét so gido vién chua quan tdm
dau tu, tich cyc hoc tap dé phat trién chuyén mén.

- Mét s6 hoc sinh thiéu sur quan tim cua gia dinh, chua c6 y thirc ty gidc hoc tap.

b) Co s¢ vat chét
- Day phong hoc nha B xudng cap; thiéu phong hoc bé mén (theo mirc d 1);
thiéu dién tich 1an xe hoc sinh.
_ Céc thiét bi day hoc co ban da cii va héng, chua duge trang bj mdi; ban ghé
mét s6 phong hoc chua dam bao ?hua‘m quy dinh, hé thong anh sang cac phong
hoc chua dép tmg theo chuan mai
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1.2. Méi truong bén ngoai
1.2.1. Co hoi
- Dd ¢6 sy tin nhiém ciia hoc sinh va cha me hoc sinh trong X3 va x lan cin.

- Thanh ph6 Hai Duong ¢6 nhiéu gido vién c6 ning luc chuyén mén, ky
nang sw pham kha t6t; viéc giao Iuu hop tic thuan loi, S¢ GDDT, Phong GDDT
t6 chirc nhieu 16p tap huan, bbi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién.

- Thuan lgi trong dau tu co s vét chat, trang thiét bj khi xdy dung trudmg
dat chuan quoc gia. Nhiéu di an duge dau tu trén dia ban xa s€ gdp phan phdt
trién kinh t€ cua nhén dan dja phuong, phu huynh ¢é diéu ki¢n dau tu cho con em
hoc tép.

1.2.2. Théch thirc

- Yéu ciu ngay cang cao vé chit lugng gido dyc ciia cha me hoc sinh va xa hoi.

- Chit lugng ddi ngd gido vién, can by quan ly phai dugc ning lén, ddp (mg
dugc céc yéu ciu thye hién 16t chuong trinh GDPT 2018.

- Mt tréii clia co ché thi truomg tic dong dén gido vién va hoc sinh nha trudmg.
2. Céc viin dé chién lrge

- Dbi méi phuang phip day hoc va dinh gid hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cyc chu déng, sdng tao cia mdi hoc sinh.

- Vin dé phat trién, ning cao chit lugng déi ngo.

- Vén dé ning cao chat lugng gido dyc toin dién hoc sinh va chit lugng
gido duc mdi nhon.

- Vin dé chuén hda, hién dai héa co sd vit chit nha trudmng,
I1I. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh:

- Tao méi trudng hoc tip }6( nhat, gido duc tién tién, phu l}o'p Xu thé phat
trién cla cla thai dai, gitip mdi hoc sinh hinh thanh va phat trién tét cac pham
chat, ndng lyc cua ban than.

2. Gid trij:

- Cht lugng - Yéu thuong - Trach nhiém - Séng tao - Hop tic

3. Tam nhin:

- La m{t trong nhimg trromg THCS tiéu biéu cia thanh phé Hai Duong, gido
duc hoc sinh ¢6 pham chat dao dic t6t, lam chu kién thire; c6 kha nang ty hoc,
séng tao, cd sy tu tin va linh hoat trong cugc song.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muyc tiéu chung

- Xy dymg nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido dyc véi mé hinh gido
dyc tién tién phu hgp véi xu thé phat trién cta dit nudc va thoi dai.
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- Nang cao chét lugng gido duc toan dién va giao duc miii nhon cho hoc sinh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Chat lwong di ngii

a) 100% gido vién c6 phdm chét dao dirc tdt, 181 sbng lanh manh.

b) 100% gido vién c6 trinh d6 dat chuin va chuyén mon tir kha tré 1én.

¢) Tir 2 dén 3 gi4o vién c6 trinh db trén chuén.

2.2. Chat lwgng hoc sinh

a) Két qua rén luyén: 100% HS murc Pat, trong dé: Tét, Kha: 98% trés 1én.

b) Két qua hoc tip: 100% HS mirc Pat, trong dé: Gidi, Kha: 70% trd 1én,

- Hoc sinh tich cyc cac cuge thi chon hoc sinh gidi cac mén van héa, dién
kinh, thé thao, céc cude thi truc tuyén...Phin dau hing nam c6 tir 02 dén 03 hoc
sinh gioi cdp thanh phd.

- Tét nghiép THCS: 100%; thi d3 vao 16p 10 THPT: 40 - 55% sé HS tdt nghiép

¢) Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, tich cuc tham gia céc
céu lac bg; cac hoat dong xa hoi, thién nguyén...

2.3. Co sé vt chat

- Co s vit chit, phong hoc, phong lam viéc va trang thlet bi day hoc tiép tuc

duoc quan tdm dau tu sira chita ning cép, dap (mg yéu cu thuc hién chuong
trinh GGPT nam 2018.

- X4y dyng méi trudng su pham vin minh va “ xanh - sach - dep”.

3. Phuong chiam hanh dgng:

“Poan két, néng cao chit luong gido duc 1a uy tin va danh dv ciia nha truéng”

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phép vé phat trién ddi nga

Xac dinh yeu td con nguoi dong vai tro quyet dinh trong viéc thuc hién muc

tidu ké hoach chién luge, nha trucmg chu truong xdy dymg déi ngii can bd quan ly,
gi4o vién c6 phim chét dao dtc tét, ¢6 trinh do chuyén mén nghiép vu vimg vang.

- Tang cuong g:él phap bdi dudng va tu boi dudng chuyen mon, nang cao
trinh do chuyén mén nghlep vu cho can by quéan li va gido vién, dap img duoc
yéu cau gido duc clia cap hoc trong giai doan moi.

- Chu dong lién hé, tim gido vién cé nang luc kha tot dé tnep nhén hoic hop
dong lao déng; d& xuét tuyén dung gido vién kip thoi ddm bao vé chit lugng, s6
lugng, co cau mén hoc.

- Tang cudng vai tro cua T chuyén mén trong cong tac xay dung va phét trién

doi ngu Timg budc nang cao néng luc cua timg thanh vién trong Té chuyén mén,
gi4o vién mdi ra truong can dugc quan tAm thudng xuyén. Chu trong lya chon va
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ol gido vién 6 pham chét tét, c6 nang luc chuyén mén di dio tao, tap huan dé xay
dumg lyc lugng gido vién cdt can va nguon lanh dao, quan ly.

- Thuong xuyén khich I¢ gido vién 4p dung va cé sing kién cai tiér} phuong
phép day hoc... Hang nim t6 chirc héi giang va thi gido vién day gidi cap truong
dé rén luyén phuong phap va ban linh nghé nghiép cho gido vién.

- Nguai phy trach: Lanh dao nha trudmg va Té truéng chuyén mén
2. Giai phap vé dbi méi phuong phap day va hoc

o Tép trung lam thay d6i nhan thirc cia can bg quan ly va gido vién vé su can
thiet phai d6i méi phuong phép day hoc trong xu thé hdi nhap va phat trién.

- Thao luan va théng nhit vé céch thirc déi méi va cac budc thuc hién cu thé.
- Ngudi phy trach: Phé hiéu truéng va T6 truong chuyén mon.
3. Néng cao chat lwgng va hiéu qua cdng tac gido duc hoc sinh

- Néng cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lugng
giao duc dao dirc va chét luong vin hoa. Ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap the, géq hoc véi hanh, ly thuyét véi thue tién... giup hoc sinh cé dugc
nhirng k¥ ning song co ban.

- Ngudi phy trich: Lanh dao nha truomg, T truong chuyén mén, Bi thu Chi
doan, Tong phu trach Ddi, gido vién tu van tam ly.

4. Gidi phap vé co s& vit chit, trang thiét bj, cong nghé

- Xdy dyng, cai tgo, nang cap co s& ha tang nha trudmg, bd sung trang thiét
bi day hoc cho cac phong hoc, phong hoc by mén...

- Pau tu thém ngudn tai lidu, sich tham khao phuc vu thiét thuc, hiéu qua
cho céac hoat dong giao duc.

5. Gii phép vé ngudn lyc tai chinh

- Sir dung hop 1y, ¢6 hidu qua ngudn ngan sach nha nudc.

- Huy ddng ngudn lyc xa hdi héa tir cha me hoc sinh, tir cac doanh nghiép,
céc td chirc xa hdi, cuu hoc sinh dé hé trg nha trudng.

6. Giai phap vé \rng dung cong nghé théng tin

- Tich cyc sir dung cong nghé thong tin trong day hoc, coi d6 1a phuong tign
hiru hiéu trong viéc t6 chirc mét gid hoc, cdc T6 chuyén mén lap ke hoach theo
ddi va sir dung phong hoc b mon va thiet bi day hoc.

- Tang cuong su dung, khai thac thong tin trén mang internet phuc vy cho
giang day va hoc tap; thuong xuyén cp nhét cdc phan mém day hgc, théng tin
trén cac trang Web hiru ich phuc vu cho chuyén mén.

- Tiép tuc sir dung hiéu qua céc phén mém quan ly trong nha truong.

7. Giai phap vé lanh dao, quin ly

- Tang cuong bbi dudmg kién thic vé lanh dao, quan ly cho céc cén bo quan
ly nha trudng. .
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.~ Tang cudng tham quan, hoc héi, giao Iwu véi céc trudng tiéu bidu, dién
hinh trong thanh phd va trong tinh.

- (?uét} triét cu thé r rang cic chirc ning nhiém vu quyén han cia cén bd
quan ly nha trudng . |

- Xay dung 1& 16i 1am vigc khoa hoc, tic phong hién dai, quan hé déng
nghiép, thay trd than thién, dung muyc.

- Té chirc hé thémg thdng tin trong truong chinh xéc, thuan lgi, kip thoi.

- Xay dvng lyc lugng kiém tra ngi b c6 niéing luc hoan thanh tét nhiém vu.

VL. TO CHUC QUAN LY VIEC THUC HIEN KE HOACH

1. V& co ciu td chirc

- Thanh 13p Ban chi dao thyc hién Ké hoach chién luge gdm: Bi thu chi bd,

Hiéu truéng, Phé hi¢u truéng, Chu tich cong doan, Thu ky hdi dng, Bi thu Chi
doan, T4 truéng chuyén mén, Tong phu trach Di.

- Ban Chi dao chiu trich nhi¢m chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng theo chiic ning, nhiém vu dugc phan céng.

- Ban Chi dgo c6 trach nhigm diéu chinh K& hoach chién lugc phat trién nha
truong sau timg giai doan trién khai thyuc hién dé sat véi tinh hinh thuc té nha trudng.

- Trién khai Ké hoach chién lugc pht trién nha truong dén toan thé can bd, gido
vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan lién quan.

- Té chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tic trién khai thyc hién
timg ndm hoc, timg giai doan, rit ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu
chinh Ké& hoach chién lugc phét trién nha truong phu hop véi tinh hinh thyc té
ctia nha truong.

2. Chi dao thuc hién

2.1. P6i véi Higu trudmg

- Té chirc trién khai thyc hién Ké hoach chién lugc t6i timg cén b, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc.

2.2. Pbi véi Pho higu trudng ’

- Theo nhiém vy dugc phan cong, gitp Higu truong to chirc trién khai timg
phe“m viéc cu thé, df“)ngxth('ri kié}}‘l tra va danh gia ket qua thyc hién ké hoach, dé
xuit nhitng giai phap dé thyc hién.

2.3. Péi vé&i TS trudmg chuyén mon x ,

- Té chuc thuc hién ké hoach trong t{); kiein tra1 dén‘h g}é Vf?f’ thuc h1;¢n ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyen nhan, dé xuat cac giai phap dé thyc

hién ké hoach.
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3. Tiéu chi dénh gi4

: 3;11'1;1““8 bu'oc }hiéf Alép cac quy dinh, chinh sach néi bo cuia nha trudng sao
¢ho phu hop Vol dl?u kff;n thuc tién taj truong, tai dja phuong va ding véi chu
ruong, quy dinh clia cia Dang, Nha nude va cic cdp quan ly, hoan thién dén
gha Mg nam hoc trong giai doan tir 2023 dén 2028, Phin diu dir. nam
2028, cac quy dinh, chinh séch néi b cua nha
hgp trong giai doan tiép theo.

3.2. L§ trinh thyc hién ké hoach chién luge
a) Giai doan 1: Tir nim 2023 dén 2025

- Xdy dung trudng dat chuan quéc gia mirc dd 1 va dat kiém dinh chét lugng
gido duc cap d¢ 2;

énl; Néng iy Chf‘“ lugng thi vao 16p 10 THPT; xay dung co s& vat chat, tao
canh quan méi trudong.

b) Giai doan 2: Tir nim 2026 dén 2028

- Ting cudmg bdi dudng doi ngl nha gido va can by quan li; nang cao két
qua hoc sinh gidi thanh pho; hoan thién co sd vat chat theo chuin méi.

¢) Giai doan 3: TUr nim 2029 dén 2033

- Giir virng chat lugng, dam bao thuong hiéu nha trudng.

4. Hé théng théng tin phan hoi

- Can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh phan 4nh tryc
tiép hodic gian tiép qua thu, hdi nghi, cac to chirc.

- Lanh dao Phong Gido duc va Dao tao qua theo do1 hoat dong, chi dao.

- Cén bd, nhan dén dia phuong qua nhiéu kénh thong tin.

- Cuu hoc sinh: phan dnh truc tiép, thu tir hodc qua Website.

5. Phwong thirc danh gid sy tién bd Ny

- Can cir céc chi tiéu thuc hién timg ndm ho, Mgf'a‘ doan.

- Ca iy 001 méi Kbty ién o giphipchinlvee

- L4y y kién cua tdp thé su pham, cia phy huynh hoc sinh, ctia hoc sin

. KET LUAN o | .

VII }(E h chién lugc la mét van ban c6' gia tr;' dinh hudng chol sw xdy

d . Ige }l:gf (t:rién Gido duc cua nha tru;‘mg dung huon;g1 t::g;g ttﬁznng ai, gilp
Cl:r:i}:é tfubng c6 sy diéu chinh hop ly ké hoach hdng ndm, hang thang.
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2. Ké hoach chién luge thé hien s

~ ‘A

; . J U quyét tdm cla toan thé can bg gido vié
an vién va hoc sinh nha trudmg xay 4 R At 1 b6 gido vién,
mot dia chi gido dyc chét luong cga o. Y dyng nha trudng trd thanh mét thuong hiéu,

3. Trong thoi ky hoi nhap, c6 sy phat trién manh kinh 1€ xa hoi, Ké hoach

ﬁhlet;1 I:;r}?c‘ Cllla nha ‘trudng sé .cé sy diéu chinh va b sung. Tuy nhién ban Ké
oach ¢ 1en luge nay 1a co s& nén tang dé nha trudng hoach dinh chién lugc
phat trién gido dyuc cho nh : ! (0]

tmg giai doan tiép theo mét cach bén vimeg.
VIIL KIEN NGHI

1. D6i véi thanh phé

= Tl‘ep tu:: quan tz'im dau tu cho nha trudng vé co sd vat chat vé kinh phi dé
nha truong t6 chirc cic hoat déng dat hiéu qua cao.

2. Doi véi Phong Gido duc va Do tao

- 'l;ham mu'u'\'/éi lanh dao thanh phd tao moi didu kién dé nha trudng thuc
hién ké hoach chién lugc d3 dé ra.

- Chi dao, giip d& nha trudng kip thdi vé cach td chirc va thuc hién dé dat
duoc ké hoach.

3. Poi véi xa Lién Hong

- Quan tim tuyén truyén cac chi truong, chinh sach cla nha trudng téi cac to
chuc, doan thé va nhén dén dia phuong; chi dao céc t6 chirc, doan thé dia phuong
phdi hop, hd trg nha trudmg trong thyc hién nhiém vy.

- T4 chire thyc hién Dé an quy hoach mé rong dién tich nha trudng.

4. Doi véi truong

- Tét ca cén b, gido vién, nhan vién, hoc sinh nha truong va cha me hoc
sinh quan triét day du ké hoach chién lugc dad xay dung,_ quyeét }ﬁm th:uc hmf\:n
thanh céng ké hoach, xay dyng nha truéng ximg dang v&i Su ménh, Tam nhin
va hé théng gi trj co ban dd dé ra./.

Noi nhgn: )

- Phong GD&DT; UBND xa (dé b/c);
- Ban DD CMHS (dé phéi hop);
-CB,GV,NV;

- Luu: VT.
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